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Szanowni Paristwo,

Przekazuj¢ na Paristwa rgce raport podsumowujacy dziatalno$¢ spotki w 2009 r. Byt to rok
zmagan z nastgpstwami Swiatowego kryzysu, ktéry nie pozostal bez wplywy réwniez na
gospodarke krajowa i nasza spétke. Skutki kryzysu odczuli$my istotnie w pierwszej polowie roku.

Spadek sprzedazy, szczegdlnie na rynki wschodnie, utworzenie odpiséw aktualizujacych
oraz zamykanie otwartych transakcji walutowych, to najwazniejsze czynniki, ktére pogorszyty
wyniki finansowe spo6lki i grupy kapitatowe;.

Zalamanie si¢ gospodarki rynkowej zmusito Zarzad do podjecia dzialan ograniczajacych
koszty dziatalnodci firmy. Ograniczenia te dotknely réwniez personel spotki. Zatoga wykazata sie
dojrzatoscig i ze zrozumieniem przyjeta propozycje Zarzadu. Bez probleméw przystata na okresowe
zmniejszenie czasu pracy do 4/5 etatu. Dzigki tym zabiegom sp6tka ograniczyta koszty i zachowata
wyspecjalizowanych i lojalnych pracownikéw. Aktualnie Relpol jest w stanie szybko dostosowad
moce produkcyjne do rosnacego portfela zamoéwien. Odbywa sie to elastycznie bez koniecznodci
zwigkszenia zatrudnienia, ponoszenia kosztow szkolen i bez straty czasu na wdrozenie nowych
pracownikow.

Skrdcenie czasu pracy wigzalo si¢ z efektywniejszym jego wykorzystaniem i skupieniem sie
na rzeczach najwazniejszych. Nadal prowadzone byly najistotniejsze inwestycje, wdrazano nowe
wyroby. Wgréd wprowadzonych nowosci wyréznieniem zakonczy! sie debiut automatyki
samoczynnego zalgczenia rezerwy na targach Energetab 2009. Nowe stacjonarne monitory
promieniowania Green Line pracuja juz na krajowych przej$ciach granicznych a nowe przekazniki
czasowe i instalacyjne przekazniki elektromagnetyczne wzbogacily oferte handlowa.

Byly jednak i takie inwestycje, ktore spotka musiala wstrzymaé ze wzgledu na niestabilna
sytuacj¢ makroekonomiczng i niepewne przewidywania dotyczace czasu trwania kryzysu, i jego
skutkow. Projekty te zostaly zamknigte na etapie dokumentacji technicznej i prototypow.
Ograniczylo to ryzykowne ponoszenie kosztéw inwestycyjnych a pozostawilo mozliwosé
wznowienia projektow w kazdym momencie poprawy koniunktury.

Z problemami kurczenia sig rynku i spadkiem zaméwien spotkaty si¢ rdwniez sp6iki zalezne
Relpolu. Pogarszajaca sig sytuacja finansowa spélek i utrata perspektyw ich rozwoju spowodowaly,
ze Zarzad Relpol podjat decyzje o rozpoczgeiu likwidacji czterech spotek zaleznych. Sprzedaz na
rynki, ktére obstugiwaly te spoétki odbywa si¢ przez dystrybutoréw z ktérymi podpisywane sa
umowy wspolpracy.

Z perspektywy pierwszego kwartalu biezacego roku mozna wnioskowaé, ze to co najgorsze
mamy juz za soba. Portfel zamowien powinien wzrosnaé¢ o ponad 20% w stosunku do roku 2009 r.
ZamkneliSmy wszystkie transakcje walutowe, istotnie zmniejszyliémy stan zadluzenia
odsetkowego, wdrazamy nowe wyroby, nawigzujemy wspolprace z nowymi klientami na nowych
rynkach eksportowych, to podstawowe elementy, ktére pozwalajg optymistycznie patrzeé na
dziatalnosé spétki w roku 2010.

Wiecej szczeg6téw opisujacych sytuacje finansowa spolki, znajdziecie Panstwo

w zalaczonym sprawozdaniu finansowym i sprawgz z?u z dzialalnodci.
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